CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
MIA DUONG SON LA Doc 1ap - Tw do - Hanh phic
HQI PONG QUAN TRI

Son La, ngay 29 thang 5 nam 2015

BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI

Vé két qua thwe hién nhiém vu nim 2014 va phwong hwéng nhiém vu 2015

(Trinh Pai hi dong co dong thuwong nién niam 2015)

Kinh thwa Quy Vi c¢6 dong!

Thwa Quy Vi dai biéu!

Can ctr Nghi quyét Pai hoi dong c6 dong thuong nién nim 2014 dugc Pai hoi
ddng c6 dong thong qua ngdy 29/04/2014;

Can ct két qua thyc hién nhiém vu nam 2014 va tinh hinh san xuit kinh doanh
niam 2015 caa Cong ty C6 phan Mia dudng Son La;

Hoi ddng quan tri Cong ty bao cdo Pai hoi dong cb dong thudng nién nam 2015
vé két qua hoat dong san xuat kinh doanh niam 2014 va phuong huéng nhiém vu
nam 2015 nhu sau:

KET QUA THUC HIEN CAC NHIEM VU PUQC PAI HQI PONG CO
PONG GIAO TRONG NAM 2014

Dién bién thi trwong mia dwong nim 2014

Gia dudng tho thé gisi da giam 14% trong nién vy 2013/2014 so voi nién vu
truge. San lugng duong dat ky luc 183 tri€u tan, trong khi tiéu thy duong chi
178 triéu tan, dan dén tinh trang du thura.

Thi truong Viét Nam ciing trong tinh trang chung: gia giam trong khi lugng
duong ton kho lai ting. D€ d6i pho vdi tinh trang nay, Bo Cong Thuong da co
nhitng bién phap nham tang xuat khau ti€u ngach, ting cuong kiém soat
duong 1au. Nho do, da gidp thi truong hoi phuc phan nao vao thang 4.2014.
Tuy vy, nhitng cang thang ¢ bién Dong da té}c dong manh dén xuat khau tiéu
ngach, duong ldu Thai Lan van tran vao, khien gia dudng trong nudc lao doc
vao thang 6 va cham ddy vao thang 12.2014 ¢ mue 11.500 dong/kg, giam
20,6% so v41 dau nam.

Tinh hinh hoat dgng cia Cong ty trong nim 2014

Pbi voi Cong ty cd phan Mia duong Son La, nam 2014 Hoi dong quan tri da
bam sat cac nhiém vu, dinh hudng trong tdm d& duoc Pai hdi dong co dépg
thuong nién 2014 giao pho, Hoi dong quan tri da tép trung chi dao Ban diéu
hanh va toan cong ty phat huy néi lyc va no luc hoan thanh cac chi tiéu ke
hoach san xuat kinh doanh nam 2014.

C6 thé danh gia rang, két qua san xuét kinh doanh nim 2014 cia Cong ty 1a
su cO gang lon trong pf)i canh chung cia toan nganh mia duong, qua do da
khang dinh dugc vi thé ciia Cong ty trong nganh mia duong Viét Nam; khang
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dinh duogc niém tin ddi véi cac khach hang, ddi tac. tiép tuc tao tién dé dé
cong ty phan dau dam bao muc tang truong da de ra.

V& két qua san xuat kinh doanh

Tong san luong dudng san xuét nién vu 2013/2014: 28.272,95 tan

Tong doanh thu: 411.763.808.310 dong, bang 86,7% ké hoach.

Tong chi phi: 388.364.697.391 dong, bang 85,35% ké hoach.

Loi nhuan trude thué: 23.399.110.919 ddng, bang 117% ké hoach.

Nop ngén sach: 25.599.000.000 dong, bang 116,3% ké hoach.

Loi nhuan sau thué TNDN: 17.160.410.337 dong, bang 114,4% ké hoach.
V& cong tac phat trién ving nguyén liéu

Trong nién vu 2013/2014, Hoi ddng quan tri Cong ty d4 thong nhit chu treong
phé duyét cac chinh sach hd trg, dau tu cho ving mia nguyén liéu kip thoi, gia
thu mua mia hop ly, dam bao canh tranh dugc vdi cac cay tréng khac trén dia
ban; tich cuc trong viéc phat trién dién tich trong mai. Két qua san xuat mia
nién vy 2013/2014 dat duoc céc chi tiéu cy thé nhu sau:

- Dién tich vung nguyén li¢u : 4.587 ha
- Ning suét binh quan : 55,56 tan/ha
- Tong san lugng mia : 254.839,37 tin
- San lugng mia dé giéng : 25.300 tan

- San lugng mia dwa vao chébién : 230.839,37 tin
Vé hoat dong ciia Hdi dong quan tri trong nim 2014

Hoi ddng quan tri thudng xuyén ¢ su thao luan, hdi ¥ va thdng nhét cac y
Kién chi dao doi vai tirng cong Viéc phat sinh trong qua trinh san xuat kinh
doanh theo bao cao cua Ban di¢u hanh.

Céac cudc hop dinh ky duoc Hoi d@)ng quan tri duy tri nghiém tdc theo dang
quy dinh; c¢6 sy tham gia mo rong cia Ban diéu hanh, Ban Kiém soat va cac
don vi c6 lién quan nham tao diéu kién cho cac thanh vién Hoi déng quan tri
nim bét cac khé khan va dua ra cac chi dao kip thoi theo tung linh vyc duoc
phan cong theo dbi, giam sat.

Nam 2014, Hoi d@)ng quan tri da trién khai nghién ctru bo sung, stra doi 1 sb
quy ché ndi bo nham dap tmg dugc yéu cAu cong tic quan tri ctia doanh
nghiép gdm Quy ché ban hang, Quy ché lao dong tién lwong. Chi dao viéc
thuc hién bao céo day du, minh bach, ding quy dinh ddi voi doanh nghiép
niém yét.

Téng kinh phi thd lao Hoi dong quan tri, Ban kiém soat va Thu ky trong nim
2014 12 368.500.000 dong nam trong khudn khé mire thi lao d& duoc Pai hoi
ddng cb dong 2014 thdng qua.



Hoi dong quan tri da chi dao quyét liét, thudng xuy8n va sat canh cling Ban diéu
hanh dé kip thoi dua ra cac quyét sach linh hoat dam bao dung dinh huéng
“Tang truong bén viing - hiéu qua hop 1y”” cho Cong ty cd phan mia dudng Son
La. Trong vai tro quan tri cua mlnh Hoi dong quan tri d& hoat dong rat tich cyc
va thudong xuyén dua ra cac quyét sich hd tro Ban diéu hanh giai quyét cac van
dé lon, cac phat sinh trong quén 1y diéu hanh.

Nhirng han ché ton tai

Mic du két qua san xut kinh doanh dat dugc ciia ndm 2014 13 kha quan so vdi
tinh hinh chung ctia nganh mia dudng trong nude, tuy nhién Hoi dong quan tri
nhan thiy va tu danh gia van cOn mot sb ton tai, han ché nhu sau:

- Tinh 6n dinh cua ving mia nguyén liéu van chua duoc dam bao, van
mang tinh ngan han chua co ké hoach phét trién mang tinh bén virng dai
han; chua xay dung duoc ving dién tich san xuat mia tap trung c6 nhiéu
loi thé; co cdu bo mia gidng da bat dau boc 16 nhing bat cap, kha ning
chéng chiu sau bénh va diéu kién thoi tiét khi hau chwa dap ing dugc nhu
cau dit ra.

- Kha ning phat huy ning suit va hiéu suét thu hdi cia day chuyén chua on
dinh; viéc dau tu vin mang tinh chap va trudc mit, thiéu tinh dong bo chiéu
sau, ty 1& thu hdi mia/dudng co tién bo nhung chat luong san pham dudng
chua 6n dinh va su ¢b Xay ra ¢ cac cong doan cua diy chuyén ché bién
duong van thuong xay ra, 56 gid phai ngirng san xuat do nhiéu yéu t6 da c6
anh huong khong nho dén hiéu qua san xuét kinh doanh cua Cong ty.

- Trong nam 2014 tai Cong ty d& dé xay ra viéc thira duong trong kho nién
vu san xuit 2014-2015 d4 phai xu 1y kiém diém cac can bo cong nhan vién
va can bo quan 1y c6 lién quan ha mire thi dua d6i véi cac tap thé phong Tai
chinh ké toan, xi ‘nghiép Ché bién Buong va cdc truong, pho ca san Xudt
cua xi nghiép Ché bién Pudng, Hoi ddng quan tri d4 kién quyét chi dao, xir
ly kip thoi khic phuc va rat kinh nghiém cho nién vy 2015-2016.

PHUONG HUONG NHIEM VU HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI

NAM 2015

Kién toan, bo sung nhan su cho Hoi ddng quan tri

Ba Tran Thi Lién - Thanh vién Hoi dong quan tri da c6 don xin thoi tham gia
thanh vién Hoi dong quan tri Cong ty ¢6 phan Mia duong Son La vi ly do ca
nhan.

Hoi dong quan tri bao cao va tr‘lnh Dai hoi dépg c6 dong xem X€t, quyét dinh
mién nhiém thanh vién HDQT doi voi ba Tran Thi Lién va bau bo sung 01
thanh vién Hoi dong quan tri dé thay thé. Kinh trinh Pai hoi dong c6 dong
xem xét va quyét dinh.

Pic diém tinh hinh chung nam 2015

Nam 2015 dugc du bao sé& tiép tuc 14 mot nam thir thach cia nganh dudng
Viét Nam.Theo danh gia cia Cong ty Chirng khoan Maybank Kim Eng, san
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xuat dy kién can bang véi tiéu thu ndi dia. Tuy nhién, do ton kho tir vu trudce
chuyén sang nhiéu, két hop v6i nhip khau theo 10 trinh va han ngach WTO
(T6 chirc Thuwong mai Thé gidi) nén vu 2014/2015 van du thira dudng va ton
kho udc cao hon 36% so vadi cung Ky.

Hién tai, viéc gia ban duong xudng thip hon so vai gia thanh san xuat cé thé
khién mot s6 nha may duong thua 16 trong nién vy 2014/2015. Trong khi do,
nhu cau tiéu thy bi canh tranh boéi dudng Thai Lan nhap 1au va tinh hinh xuit
khau sang Trung Qudc khong con thuan loi nhu trudc day. Nhimg bat 6n
trong thi truong dan dén gid mia giam ¢ hau hét cac khu vuc. Diéu ndy lam
gia ting xu hudng chuyén ddi ciy trong va du béo tinh trang thiéu hyut duong
c6 thé s& dién ra trong nién vy 2015/2016.

3. Phwong hwéng, muc tiéu va nhiém vu nim 2015
Muc tiéu chinh nim 2015 (D kién)

- Doanh thu : 545 ty dong
- Loi nhuan ké toan trudc thué : 40,4 ty dong
- Cotlc : 30%/VDL

- Nop Ngan sach : 26 ty dong

- Pam bao viéc 1am va 6n dinh muc thu nhap cho ngudi lao dong.

Nghién ctru, xdy dung quy hoach v mé rong nang cong suat day chuyén
ché bién duong tir 2.500 TMN 1&n 3.500 TMN nham ning cao chit lwong va da
dang hoa san pham, quy hoach tong thé c6 tinh dén cong suat 5.000 TMN, dong
thoi du tu dé phét ban dién 1én ludi dién qubc gia, dau tu diy chuyén duong tinh
luyén RE cong suat 300 tin/ngdy co tinh dén nang cong suét tinh luyén 18n 500-
600 tin /ngdy va day chuyén san xuat phan vi sinh hitu co. Pugc chia thanh 3 giai
doan cu thé nhu sau:

Giai doan 1: Nam 2015-2016 tir 2.500 TMN 1én 2.700 TMN
Giai doan 2: Nam 2016-2017 tir 2.700 TMN 1én 3.500 TMN
Giai doan 3: Nam 2018- 2020 tir 3.500 TMN 1én 5.000 TMN

Trong d6 nam 2015 véi muyc tidu ndng cdng suit ché bién tir 2.500 TMN 1én
2.700 TMN, trinh DPHPCD phé duyét dy an nang cong suat 1én 2.700 TMN
Vi tong mirc dau tu 1a 28 ty dong va chi phi kiém tu bao dudng, sira chira
dinh ky nam 2015 dy kién khoang 9,9 ty dong (bao gdm 10% du phong).

Nhiém vu, giai phap chii yéu

1) Tiép tuc tip trung, quan tdm dén viéc xay dung, phat trién vimg chic ving
mia nguyén liéu v6i nhitng cha truong chinh sach dau tu, thim canh, thu
mua ngay cang hop ly, hiéu qua hon; dap tmg du nguyén li¢u cho san Xudt
6n dinh; Chl trong vao cong tac co cau b mia gidng, cham soc, tham canh
va bao vé thuc vt phong chdng sau, bénh kip thoi...

2) Nang cao va 6n dinh chit luong san pham dudng, phan vi sinh; phat huy
hiéu qua thu hoi trong san xuat ché bién véi cac san pham ctiia Cong ty.
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3)

4)

5)
6)

7)

Téang cuong cong tac quan tri doanh nghiép, quan tri rii ro, giam sat va
ngin ngtra, xir 1y nhing rdi ro trong qué trinh hoat dong. Tiép tuc nghién
ctiru b sung nham hoan thién hé thng quy ché quan 1y, d6i méi co ché
chinh s&ch ban hang mang tinh canh tranh cao.

Tiép tuc ra soat, cang cd, hoan thién bd may td chirc sao cho hop 1y, hiéu
qua, theo hudng phat huy dugc kha nang sang tao, nang lyc cua doi ngi
can bo chu chét, ting cuong cong tac kiém tra, giam sat cua Hoi dong
quan tri, Ban Kiém soat trong hoat dong san xuat kinh doanh & cac khau,
cac don vi trong toan Cong ty.

Chi dao Ban Giam d6c diéu hanh, cac don vi nghiém tlc thuc hién nhing ndi
dung han chg, ton tai theo yéu cau, kién nghi ctia Ban Kiém soat.

Chi dao ban diéu hanh tham muu viéc sit dung cac ngudn quy da dugc
trinh lap ding déi twong, muc tiéu dbi v4i cac ngudn quy.

Tang cudng cong tac don ddc thu hdi no va s tién cho cac don vi vay.

Kinh thwa Quy Vi c¢6 dong;
Thuwa cdc quy Vi dai biéu!

Nam 2014, véi su ung hd tich cuc, gidm sat chat ché cua cac ) dong, su gén bo
va phan dau nd luc cta ngudi lao dong, Cong ty c6 phan mia dudng Son La di dat
duoc nhitng két qua kha quan, thuc hién thanh cdng nhiém vy ma Pai hoi dong co
dong giao pho.

Vi nhiing kho khan dat ra trude mat trong nam 2015, tap thé Hoi dong Quan tri
S& tap trung tri tug, tiép tuc phat huy tinh than trach nhiém va mong muon tiép tuc
nhan dugc sy gitip dg, tao diéu kién cua cac cd dong dé hoan thanh t6t nhiém vu,
muc tiéu da dé ra, phan dau thyc hién thing lgi Nghi quyét Pai hoi dong cd dong
thdng qua ngay hdm nay.

Tran trong cam on./.

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH
PHAM NGQC THAO



